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Yleis6danestys: Miksi hanketoiminta ei ole strategisesti vaikuttavaa?

Miksi hanketoiminta ei ole

strategisesti vaikuttavaa?
Raskas hallinnoida

41%

Tominnan jatkumattomuus

28%

Vahan tukea
tulosten levittamiseen

17%

Liikaa painetta Liian vahan
tehda uutta vuorovakutusosaamista

7% 7%

Keskustelu keynote-puheenvuorojen ja paneelikeskustelun aikana (jarjestys viimeisin ylinnd):

11:54 » Esr-hankkeissa koko ajan tehdaan hankkeen mukaista toimintaa, joka
on yleensa yo tai amk:n strategian mukaista ja jopa arvioidaan onnistumista
(maksatushakemus 4 kk vélein tarkoittaa osatoteuttajan kannalta 1,5 kg paperia,
josta yksi/pari paperia on toiminnan arviontia). MITA TAPAHTUU NAILLE?
KUKA LUKEE OIKEASTI NAITA RAPORTTEJA?

11:49 » Mallia Tekes hankkeista! Talouden,toiminnan ja raportoinnin suhteen.
11:43 » Rahoituksessa paljon kummallisuuksia: opinnaytteita ei saa tehda ESR
hankerahoilla jne!

11:42 » Miten tamé& on mahdollista? Projektihan taytyy toteuttaa rahoittajan
hyvaksyman suunnitelman mukaan. Jos on hyvéaksytty vempaimia eika
henkilosresursseja, asia ok.

11:35 » Monesti rahoitetaan teknisten laitteiden hankkimista ja ohjelmien (noppa

ym.) hankkimista, mutta ei sitten henkildiden palkkaamiseen jaa rahaa



11:35 » Jokaisen hankkeen paamaarana pitaisi olla toimintakulttuurin ja
markkinoiden uudelleenmuotoilu

11:32 » OTE tulokset hyvat, kaytadnndlliset - jatkokehitys yhteistydssa 10
korkeakoulun kesken tarvitsisi koordinointia - mutta silti jatko ei saanut
rahoitusta!

11:30 » Hankkeissa kehtetyt ratkaisut jaavat vakisin odottamaan yhteistn
toimintakulttuurin kehittymista kypsaksi vastaanottamaan hankkeen tuotokset.
Siksipa ne on vuosien saatossa keksittava uudestaan ja uudestaan ...

11:28 » Raportoinnin kohteena on talla hetkella paaasiallisesti raha - sisalt6
tuntuu olevan toissijainen asia.

11:28 » Kylla kiitos pistokokeita taydellisen raportoinnin sijaan

11:24 » Innovaatioiden hyodyntamista hidastavat rakennerahastojen
taloudelliset tekijdnoikeudet erityisesti pk sektorilla.

11:24 » Hallitusohjelmassa yhteistyon edistaminen YHDESSA yritysten kanssa,
myo6s hankkeissa.

11:22 » Kun tutkijakunta valittaa hallinnon raskaudesta, niin usein tarkoitetaan
sitd miten paljon hallinto ja rahoittajan asettamat reunaehdot _rajoittavat_
mielekasta toimintaa. (Kuittisirkus on pieni kiusa.) T&Ahan toivoisimme
Kiinnitettdvan huomiota.

11:21 » Eiko nykyaan ole toivottavaa et hankkeen loppuessa tuloksena on jotain
"markkinoille" tuotavaa? Ei unohdeta kaupallistamista...

11:21 » Isompiin kokonaisuuksiin kylla. Sen lisaksi tukea ja osaamista
verkostomaisempaan toimintatapaan, koska yhteistytssa projektit voivat
toteuttaa asioita aivan Samalla rahalla saadaan enemman aikaan.

11:20 » Hallinnon keventaminen on varmasti mahdollista - kansallisesti
kehittamamme kommervenkit pois raportoinneista! Malli ranskalaisesta
ajattelusta:)

11:20 » miten vastaamme hallitusohjelman haasteeseen kk:n yhteistydsta (amk

jayo)?



11:19 » Hanketuotosten soveltamisen yksi ongelma on siing, ettd ne on usein
kehitetty huomattavalla "voimalla" koohtalaisen kapealla toiminta-alueella.
Kehtetyt ratkaisut jdavat vakisin odottamaan yhteis6n toimintakulttuurin
kehittymista kypséaksi vastaanottamaan hankkeen tuotokset. Siksipa ne on
vuosien saatossa keksittdva uudestaan ja uudestaan ...

11:17 » Isompiin kokonaisuuksiin KYLLA. Ja sen lisaksi tukea ja osaamista vefk
11:16 » Hankkeiden tulokset ovat harvoin viela levittdmiskunnossa rahoituksen
paatyttyd. Samalla hanketta tehneet, siitd tietavat joutuvat etsiméaan itselleen
uudet tyopaikat.

11:10 » Hankkeissa tyosuhteet ovat usein maaraaikaisia ja taméa vaikuttaa
tyontekijéiden motivaatioon. Pakko etsid samaan aikaan uutta tyota kun
hankkeen jalkeisesta tydsta ei ole varmuutta.

11:10 » Jos hankerahalla rahoitetaan yliopiston strategiaa ja perustoimintoja,
jotka yhtakkia sitten lopetetaan, mita tapahtuu patkatyolaisille ja kuka ottaa
vastuun ihmisista ja strategian toteutumisesta?!

11:02 » Erilaisten rahoitusinstrumenttien yhteiskayttd on tehty liian
vaikeaksi.ESR:lla saat tehda tatd ja EAKR:lla sitd.Yhteistyd hankkeidenkin valilla
jakautuu keskusteluun siita,onko tdma teilla hyvaksyttava kulu.Strategiat
unohtuu kaytadnnon tekemisessé,vaikka juuri strategioita tulisi osin jalkauttaa
hankerahalla.

11:02 » Strategiat kylla tukevat hankkeita, kehittdmista ja kansainvalistymista
MUTTA arkity0 - opetus - ei mahdollista uusien hankkeiden pohjustamista.
10:59 » Tervetuloa vapaapaneeliin.

10:58 » Miksi paneelissa ei ole yhtdan amk:n edustajaa?

10:57 » Hankkeet painuu mielesta koska implementointiin ja jatkohankkeisiin ei
ole rahoitusta!

10:51 » Hankerahoituksen ongelmia ovat 1. valmistelun rahoitus 2.
omarahoitusosuus 3. mittava byrokratia raportoinnissa. Lopputuloksena itse

substanssiin ja& kohtuuttoman pieni panos.



10:48 » Sinansa kilpailu ja yhteisty6 eivat ole ristiriidassa, mutta koko yo-kentan
yhteinen strategia ja omat strategiset valinnat voivat olla.

10:47 » Miten yliopistojen yhteinen strategia hankerahoituksen kohdalla menee
yksiin sen kanssa, etta yliopistojen pitéisi myos progiloitua ja yliopistojen
keskinainen kilpailu etenkin prestiisista ja opiskelijoista lisaantyy? Sindnsa
kilpailu ja yhteisty0 eivat ole ristiriidassa, mutta koko yo-kentan yhteinen
strategia ja omat strategiset valinnat voivat olla.

10:41 » Miten voidaan sitouttaa ja motivoida henkilokuntaa, kun tydpaikat ovat
vaaka laudalla rahoitusten vahetessa, eli pelko oman tybn menettamisesta
lamauttaa

10:32 » Paneelikeskustelu

10:19 » Tilastot ovat harhaiset. TKK:n tuntiassistentteja ei mm. ole laskettu
mukaan samoin kuin tdysassareita.

10:18 » Ty6harjoittelun luonnetta voisi tosiaankin jalostaa, ja siita tehda viela
aktiivisempi komponentti yliopiston ja yritysten valisesséa tiedonsiirrossa. Myos
jatko-opinto vaiheessa!

10:17 » Voisiko ottaa mallia ammattikorkeakoulujen ty6harjoittelukaytannoista?
10:16 » tyOharjoittelun osaamista harjoin on edes kuvattu tutkinnoissa ja sita ei
arvioida usein mitenkaan! Pitd& vain kirjoittaa raportti mita on tehnyt
harjoittelussa (raportti ilman reflektointia osaamisen kehittymisesta tietyissa
osaamisaluissa)

10:15 » Paljonko yliopistoilla on roolia harjoittelussa ja tyollistymisessa? Onko
mikaan yliopistojen ansio? Vai tapahtuuko kaikki yliopistoista huolimatta?
10:14 » Pitaisiko ottaa mallia laaketieteen ryhmaarvioinnin menettelyista?
Ryhma& on vastuussa oppimisesta.

10:12 » Useimmiten opiskelijoita, oppijoita arvioidaan yksil6llisesti. Yhteiséllisen
oppimisen lahtbkohtana pitaisi aina olla toisenlainen arviointimenetelmé

10:11 » Group think... yliopistojen kuopattu kollegiaalinen paatoksenteko oli

tasta oikein priimaesimerkki. Yhteisymmarryksesséa koluttin ojanpohjatkin.



10:08 » TyOelamassa tarvittavat yhteisoéllisen oppimisen taidot voisit pitkalti
omaksua jo opintojen aikana. Tama tosin edellyttdd monen totutun koulutus- ja
opiskelutavan kaantamista nurinniskoin.

10:06 » Hanketoiminnan strategialahtoisyytta yliopistoissa ja
ammattikorkeakouluissa ainakin osin haittaa hanketoiminnan pirstoutuneisuus
organisaation sisalla seka tukipalveluiden organisoimattomuus.

10:06 » Miksi néita sosiaalisen taitojen (esim. yhteisollinen oppiminen)
osaamisia ei ndy tekniikan alan tutkintojen osaamistavoitteissa vahvemmin?
10:03 » Kaikki ei voi olla avoimia monitieteisia verkottautujia. Tarvitaan myds
niitd jotka sulkee silmansa jatkuvalta ulkopuoliselta halylta ja keskittyy johonkin
kunnolla. Miten luodaan siltoja naiden tyyppien valille?

09:55 » Kun puhutaan ekosysteemista tarkoitetaan samalla varmaan etta
vahvimmat jaa henkiin. Taman takia halutaan kilpailua. Yhteistyo ja kilpailu on
tietyssa ristiriidassa...

09:52 » Korkekoulujen "kilpailu" haittaa yhteistyota

09:51 » Tekniikka-sana on innovaatioiden yhteydessa toisinaan rajoittava. Miten
TEK suhtautuu tahan?

09:49 » Sekd ammattikouluilla ettd yliopistoilla on oma merkittava roolinsa
aluekehittamisessa ja yhteisty6lla saadaan enemman aikaan.

09:46 » Puhuja: Kati Korhonen-Yrjanheikki, TEK

09:42 » Miten yhdistetaan kaksi kankeaa - rahennerahastohankkeet ja
korkeakoulun strategia? Mista saadaan néaiden yhteyteen notkeutta, jota
tarvitaan reagoimiseen yha nopeammin muuttuvaan maailmaan? Mista notkeaa,
pehmeaa rahaa aukkojen paikkaukseen ja jalkauttamiseen?

09:39 » Hankkeiden tulosten levittdmiseen tarvitaan muutakin kuin
levitysprojekti. Tukea eri ohjelmien tulosten levittamiseen on tultava myo6s

viranomaisilta. Tietyt rahoittajat ovat tassa asiassa ansioituneempia kuin toiset.



09:39 » Hankkeiden pitéisi aina johtaa tieteellisiin vertaisarvioituihin artikkeleihin,
jotka loytyvat kansainvalisista tietokannoista. Muutoin tuloksilla ei ole
uskottavuutta tiedeyhteisgssa.

09:37 » RIiittaisi, etta rahoitustoimijat ottaisivat huomioon okm:n omat strategiset
tavoitteet. Nyt ndkee lempi-ideoiden ajoa, ikava kylla.

09:35 » Mlten hankkeiden tulokset julkaistaan muille siind muodossa, etta ne
ovat helposti saatavilla?

09:35 » Eikd6 myds ammattikorkeakoulut my@s ole vahvoja aluekehittajia
yhdessa yritysten kanssa? Ei vain yliopistot.

09:34 » Lieneeko jatkohankkeiden rahoittamiseen liittyva kysymys siihen, etta
rahoitustoimijoiden toimintamalli tukee yksittaisten hankkeiden toteuttamista, ei
tulosten jatkotyostamista ja edelleen kehittdmista?

09:33 » Tutkimus rakentuu useimmiten aiemman tutkimuksen paalle. Eiko
hankkeiden pitéisi toimia samoin - kaytetaan hyvaksi jo aiemmin keréatty tieto ja
tulokset. Pitaisikd jo hankesuunnitelman arvioinnissa olla vahvana kriteerina se,
ettd miten hanke rakentuu aiemman tyon paalle?

09:32 » Miten kaytanndssad ESR hankkeiden tulokset eurooppalaiseen
vaikuttamiseen - rahoitus kattaa vain kotimaan toiminnan.

09:31 » Rahoitettakoon todellisen toiminnan muutoksia ja arvioidaan ne - eika
puhtaita kehittamishankkeita. Nyt ndhdaan kehittamista kehittamisen vuoksi.
09:30 » Mik& ei ole painopiste?

09:28 » Substanssiyksikdista irrallaan olevat ns. kehitysyksikdiden hankkeet
ovat aarimmaisen vaikeasti jalkautettavissa pysyvaksi toiminnaksi

09:26 » Voiko hankkeen olennaisin tulos olla jatkohanke?

09:25 » Oppia jo saavutetuista tuloksista ei oteta, koska joka risauksesta
halutaan rahaa. Jotain mataa on yliopistojen toiminnassa.

09:25 » Enta jos oman maan byrokraatit eivat hyvaksy hankehakemuksia, vaan
pyytavat peruuttamaan hankkeita?

09:25 » Miksi jatkohankkeille rahoituksen saaminen on niin vaikeaa?



09:25 » Kuinka vahvoja ovat yliopistojen hanketoiminnan strategiset kytkdkset ja
miten hankkeita tuetaan opistojen sisélla ja niiden valilla toimimaan
synergisessa yhteistydssa keskenaan?

09:24 » Hankkeiden rahoitus useinmiten loppuu siind vaiheessa kun pilotointi on
hyvassa kaynnissa. Toimeenpano ja hyddyntaminen jaa tekematta!

09:24 » Onko hankkeita liikaa?

09:21 » Rakennerahasto-rahoituksen mielekkyys ylipdataan
(omarahoitusosuuden ja yleiskustannusosuuden kattaminen,
kuntarahoitusosuus,...)?

09:21 » lhan sama kuka rahoittaa, jos hankkeisiin tarvitaan omarahoitusosuus.
Yliopistoissa on yha vaikeampi perustella osallistumista hankkeisiin, jotka eivat
tiiviisti liity nilden omiin strategioihin.

09:15 » OKM sanelee huomattavalta osin koulutukseen liittyvan
hankerahoituksen kayttokohteet. Miten OKM konkreettisesti varmistaa, etta sen
omat valinnat ovat sen korkeakouluille asettamien strategisten tavoitteiden
mukaiset?

09:15 » Kenen strategiaa toteutetaan: EU:n. Suomen hallituksen, yliopiston,...?
09:11 » Mita tarkoitta policymixit?

09:09 » AMK

09:09 » Mik& on Suomen / yksittaisen korkeakoulun rooli ja vastuu
eurooppalaiseen koulutuspolitikkaan vaikuttamisessa?

09:07 » KOmmentti

08:53 » huomenta



